OTIMA TRANSPORTES DE SALVADOR SPE S/A
CNPJ n° 21.188.004/0001-15

Prezados Senhores Acionistas,

Cumprindo disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. e da sociedade em geral, nossas demonstragdes contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As demonstragdes completas examinadas pelos Auditores
Independentes encontram-se na sede da Companhia. Desde ja nos colocamos a inteira disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.
Salvador, 13 de maio de 2026.

A Diretoria.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

ATIVO
2025 2024
Ativo circulante -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 10.080 23.074
Adiantamentos (Nota 5) 3.140 2.921
Créditos a receber (Nota 6) 225 439
Tributos a recuperar 778 501
Estoques (Nota 7) 4.634 6.727
Despesas antecipadas (Nota 8) 3.903 3.638
Total do Ativo Circulante 22.760 37.300
Ativo Nao Circulante
Créditos a Receber (Nota 6) 174
Tributos a recuperar 311 470
Titulos de capitalizagéo 2.028 1.989
Depositos judiciais (Nota 20) 3.579 4.312
Imobilizado (Nota 9) 221190 225.437
Intangivel (Nota 10) 49.412 53.031
Direito de uso (Nota 12) 56.014 28.546
Total do Ativo Nao Circulante

332.708

313.785
351

Total do Ativo

PASSIVO
2025
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 13) 13.088 12778
Adiantamento de bilhetagem (Nota 14) 56.056  48.323
Obrigacdes trabalhistas (Nota 15) 49.240  45.282
Obrigagdes tributarias (Nota 16) 2.074 3.809
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 46.707  39.714
Aluguel a pagar (Nota 11) 5.291 29.907
Arrendamento a pagar (Nota 12) 11.464 9.630
Concessao a pagar (Nota 18) - 52
Total do Passivo Circulante 183.920 _ 189.495
Passivo Nao Circulante
Fornecedores (Nota 13) 530 528
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 75.386  107.266
Aluguel a pagar (Nota 11) 161.659 127.800
Arrendamento a pagar (Nota 12) 50.590 23.782
Concessao a pagar (Nota 18) 167.218 150.439
Provisdes para contingéncias (Nota 19) 9.519 8.425
Total do Passivo néo Circulante 464.902  418.240
Passivo a descoberto
Capital social (Nota 21) 17.000 17.000
Prejuizos acumulados (Nota 21) (310.354) (273.650)
Total do Passivo a descoberto (293.354) (256.650)
Total do Passivo e do Passivo a
descoberto 355.468 _ 351.085

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Total do resultado abrangente do exercicio

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital social

Prejuizo acumulado Passivo a descoberto

Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.000 (242.068) (225.068)
Prejuizo do exercicio - (31.582) (31.582)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.000 (273.650) (256.650)
Prejuizo do exercicio - (36.704) (36.704)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.000 (310.354) (293.354)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Otima Transportes de Sal-
vador SPE S.A. (“Companhia”’) € uma sociedade anénima de
capital fechado, com sede na Estrada Campinas Piraja, numero
1.175, galpdo nimero 3, Campinas de Piraja em Salvador,
Bahia, que explora atividade com propésito especifico de operar
a concessao do servigo publico de transporte coletivo de passa-
geiros de 6nibus urbanos no Municipio de Salvador (“Poder Con-
cedente”), estado da Bahia. A Companhia foi constituida em 04
de setembro de 2014 e teve o inicio de sua operagdo em 22 de
abril de 2015. Esta concessao tem prazo de vigéncia de 25 anos
néo podendo ser prorrogada. A tarifa basica contratual tem seu
valor contratual revisto a cada quatro anos e, nos intervalos, re-
ajustado anualmente pela férmula paramétrica. A Companhia
opera com 57,75% do sistema de transporte publico de Salva-
dor. Em 2024, o Poder Concedente formalizou a retificacéo do
estudo de revisdo da metodologia e precificagéo tarifaria do qua-
driénio 2023-2026. O estudo foi revisado e atualizado por meio
do Oficio no 47/2025 de 15 de dezembro de 2025 a ARSAL de-
monstrou para a Companhia uma tarifa técnica de remuneragéao
ajustada pela formula paramétrica em R$6,0273 para 2025 e
R$5,53 para 2024. Ainda assim, a Administragdo avaliou os im-
pactos do relatério final e formalizou novas discussdes acerca
de parte das estimativas utilizadas pelo Poder Concedente nos
relatérios das quais foram consideradas pela Administragéo
como incertas, especialmente em requisitos relacionados a de-
manda ao longo do quadriénio e do montante e caracteristicas
dos investimentos operacionais. Em decorréncia dos estudos
tarifarios do quadriénio 2023-2026, o poder concedente publicou
a lei 9.762 de 14 de novembro de 2023, regulamentada poste-
riormente pelo Decreto 37.812 de 24 de novembro de 2023 e
suas alteragdes, inclusive o Decreto 40.582 de 05 de setembro
de 2025, cujos reflexos estao a seguir destacados ou refletidos
ao longo das Demonstragdes contabeis, quando permitidas:
* Mensuragao e quitagdo das reparagdes dos desequilibrios do
contrato de concess&o para os meses incorridos de janeiro de
2023 a dezembro de 2024, calculados com base na diferenga
entre a tarifa técnica e a tarifa publica. Em 2025 foi recebido o
montante de R$25.260 (Nota Explicativa no 22); « Regulamen-
tou a esperada anistia da outorga e suas corregdes incidentes
sobre os débitos vencidos e ndo pagos (“Concessao transporte
urbano” na Nota Explicativa no 18). A administragdo ainda
aguardada a publicagao do regulamento que definira a forma e o
cronograma para concretizagao esperada dos efeitos nas De-
monstragdes contabeis; * Estabeleceu o rito para extinguir co-
branca, nas esferas juridicas ou administrativas, dos débitos e
corregdes anistiados; ¢ Firmou entendimento acerca da manu-
tengdo das garantias contratuais previstas no contrato de con-
cessdo. Ao longo de 2025, a Companhia revisou, como previsto
no instrumento de confissao de divida com as locadoras, a com-
posigao dos pregos das locagdes. O saldo confessado foi dividi-
do em prestagdes fixas no valor de R$ R$2.687 e corrigido men-
salmente pela taxa de 0,47%. Além disso prevé o instrumento
também: ¢ Locagdes varidveis para os veiculos que permanece-
rem ativos até a sua desativagdo e/ou substituicdo autorizada
pelo poder concedente. * Revisdo dos saldos devedores e pre-
cificagdo das locagdes a cada semestre por consultorias inde-
pendentes; e « Aprovagao, nos termos dos regimentos internos
da Companhia, dos estudos de reviséo e precificagdo das loca-
¢Oes variaveis pela alta administragdo. Em 05 de janeiro de 2025
a Portaria no 001/2025 publicada no Diario Oficial no 8.942 do
Municipio de Salvador, reajustou o preco da tarifa publica em
R$0,40 (quarenta centavos) passando a ser cobrada ao publico
o valor de R$5,60 (antes R$5,20). Em 17 de outubro de 2025 foi
publicada a Lei no 9.872/2025 e suas alteragdes, autorizou a
concessao, quando necessario, de subsidio orgamentario ao
servico de transporte publico coletivo de passageiros por 6nibus
convencional e complementar, por exercicio, com lei especifica
aprovada pela Camara de Vereadores, calculado com base na
modelagem econdmico-financeira das contratagdes, com o obje-
tivo de assegurar a modicidade tarifaria, a universalizagdo do
servigo e o equilibrio econémico-financeiro dos instrumentos de
delegagao, sempre que identificado déficit tarifario de responsa-
bilidade do Poder Concedente. * Definiu e alterou condigdes
necessarias para o recebimento das demais reparagdes tarifa-
rias; « Definiu e alterou ritos administrativos e documentais para
monitoramento dos resultados tarifarios; ¢ Autorizou a conces-
sdo de subsidio orgamentario ao servigo de transporte publico
coletivo de passageiros por 6nibus convencional para o exerci-
cio de 2025, no valor maximo total de R$63.000 (sessenta e trés
milhGes de reais). Em 2025 foi recebido o montante de R$18.480
(nota 22); Em 24 de outubro de 2025 foi publicada a Lei n°
9.877/2025 que alterou o art. 1° da Lei n® 9.477, de 29 de agosto
de 2019, que: « Estendeu a isengdo do Imposto Sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISSQN) e da Taxa de Regulagéo, Contro-
le e Fiscalizagdo TRCF que passaram a vigorar da data de publi-
cagdo da lei a até o prazo certo até 31 de dezembro de 2030.
« Anistiou R$1.691 dos débitos decorrentes de multas operacio-
nais, regulatérias aplicadas pelo Poder Concedente transitadas
em julgado na instancia administrativa até 31 de dezembro de
2025 (Nota Explicativa n° 18). Nao houve saldo comparativo.
1.1. Capital Circulante liquido negativo — Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possui excesso de passivos circulantes
sobre os ativos circulantes no montante de R$161.160 (2024 —
R$152.195), decorrentes principalmente de passivos com adian-
tamento de bilhetagem (R$56.056), obrigagdes trabalhistas
(R$49.240), empréstimos e financiamentos (R$46.707) e alu-
guel a pagar (R$5.291). Para fazer face a estas obrigagoes que
vencem no curto prazo constam a seguir algumas agoes ja ado-
tadas: As leis e os decreto promulgados desde 2023 (Nota Expli-
cativa n® 1) resultante das tratativas junto ao Poder Concedente
estabeleceu entre as partes os seguintes direitos e obrigagdes
relevantes, ja destacados, com impacto no capital circulante li-
quido: « Alcangou junto ao poder concedente medidas que opor-
tunizam seguranga econdémico-financeira e seguranga juridica,
especialmente em relagdo as captagdes das reparagdes tarifa-
rias (Nota Explicativa no 22) redirecionando recursos financeiros
para a manutengdo adequada da prestagao de servigo, além de
ampliar parcerias com instituicdes do mercado financeiro e de
seguros contribuindo para a manutengao das garantias e inves-
timentos de longo prazo, especialmente em 6nibus com ar con-
dicionado, inclusive elétricos, equipamentos de captagdo de
energia limpa e ampliagdo de investimentos em benfeitorias com
finalidade de alcangar niveis superiores de seguranga, saude e
meio ambiente; « Revisou junto ao poder concedente o crono-
grama de investimentos em frota. « Mitigou exposi¢des as con-
tingéncias regulatérias resultando em seguranga juridica. Para
fazer face as obrigagdes de Aluguéis a Pagar que venceram no
curto prazo, a Administragdo suspendeu e renegociou as presta-
¢Oes e os prazos de vencimentos, bem como revisando a recom-
posicdo de pregos com os credores (Notas Explicativas n°s 1 e
11). A Companhia aguarda o desfecho das tratativas técnicas
com o poder concedente, especialmente em relagdo as remune-
ragdes tarifarias e especificagdes dos novos investimentos para
concretizar os resultados positivos esperados. 1.2. Passivo a
descoberto — Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia pos-

sui um Passivo a descoberto de R$293.354 (2024 - R$256.650)
e apurou prejuizo no exercicio de R$36.704 (2024 — prejuizo de
R$31.582). Mesmo o Poder Concedente tendo concluido as
acdes de: revisdo do estudo acerca da metodologia e precifica-
cao tarifaria do quadriénio 2023-2026; a promulgagao da legisla-
Gcao necessaria para permitir a anistia da outorga e corregdes
inerentes e multas regulatérias conforme previsto em acordos; a
busca pela eficiéncia e integragédo operacional entre os diferen-
tes modais da regido; a Companhia obteve indicadores menores
do que o esperado pela Administragéo para o exercicio de 2025.
Isso foi, justificado pela arrecadagdo menor do que a prevista
para o ano tarifario, aliado a postergagéo de agdes que consoli-
dam e permitem anistiar a outorga e corregdes inerentes e a
conclusao integral das mudancas nas agdes de reestruturagéo e
integracdo do sistema de transporte de Salvador.Todos esses
aspectos foram previstos originalmente para serem concluidos
em 2025, mas nao alcangadas em sua totalidade até o final do
exercicio. 1.3. Continuidade operacional — A Administragao
concentra todos os esforgos na materializagdo dos resultados
positivos esperados como consequéncia das agdes menciona-
das na Nota Explicativa no 1.1, além das ag¢des de concluséo da
reestruturagdo das linhas do sistema de transporte de Salvador.
A Administragdo entende que estas agdes sao suficientes para
sustentar a continuidade operacional, o reestabelecimento do
capital circulante liquido e a reversao dos prejuizos acumulados
observados ao longo da concessdo. A Administragdo avaliou a
capacidade da Companhia em continuar operando e esta con-
vencida de que a materializagdo dos resultados positivos em
conexao com a implementagéo dos planos na Nota Explicativa
no 1.1, serdo suficientes para enderegar as incertezas relevan-
tes em relagdo a continuidade operacional identificadas nas De-
monstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de
2025. Mesmo tendo implementado parte dessas agdes em
2025, a Administragao tem a expectativa de que a conclusdo em
sua totalidade geram impactos positivos e sejam notados ainda
mais em 2026 e nos anos seguintes. Mesmo diante de um cena-
rio econémico adverso e fluxos de caixas limitados e comprome-
tidos com dividas no curto prazo, a Administragdo espera que as
acOes previstas para reestabelecimento do capital circulante li-
quido por meio da remuneragao necessaria e suficiente a manu-
tengdo da prestagao dos servigos e reestruturagdo do sistema
de transportes convencional de Salvador sustentem o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concesséo e gere contra
partidas a fim de manter o fluxo de caixa da Companhia. A regu-
lamentagéo da anistia e a restruturagéo do sistema STCO per-
mitem a Administragdo disponibilizar os recursos de caixa de
curto prazo, antes compromissado com débitos municipais, para
o cumprimento das demais obrigagdes, inclusive as relaciona-
das a investimentos mencionados na Nota Explicativa n® 1.1.
Portanto, as Demonstragdes contabeis foram preparadas e es-
tdo sendo apresentadas com base no pressuposto de continui-
dade operacional. 2. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
— As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagéo des-
tas Demonstragdes contabeis estao definidas adiante, e vem
sendo aplicadas de modo consistentes em todos os exercicios
apresentados, salvo disposigdo em contrario. 2.1. Base de pre-
paragao das Demonstragdes contabeis — As Demonstragdes
contabeis para o exercicio em 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagéo socie-
taria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas
interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC) e evidenciam todas as informagdes relevantes pro-
prias das Demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo em sua
gestdo. As Demonstragdes contabeis foram preparadas consi-
derando o custo histérico como base de valor, que, no caso de
determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajus-
tado para refletir a mensuragdo ao valor justo. Os ativos manti-
dos para a venda sdo mensurados pelo menor valor entre o va-
lor contabil e o valor justo menos os custos de venda. A
preparagao de Demonstragdes contabeis requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julga-
mento por parte da Administragdo no processo de aplicacédo das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
para as Demonstragdes contabeis, estdo divulgadas na Nota
Explicativa n® 3. A moeda funcional da Companhia € o real. To-
dos os valores apresentados nestas Demonstragdes contabeis
estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma. A emissédo dessas Demonstragdes contabeis foi
autorizada pela Diretoria, em 29 de abril de 2026. 2.2. Caixa e
equivalentes de caixa — Os equivalentes de caixa sé@o mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimentos ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica
como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto pra-
z0, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da con-
tratagdo. 2.3. Contratos com clientes — A Companhia reco-
nhece ativos e passivos de contrato somente se a contraparte
do contrato for um cliente. O cliente é a parte que contratou com
a Companhia para obter bens ou servigos que constituem um
produto das atividades normais da Companhia em troca de con-
traprestacdo. Um contrato s6 tem os efeitos contabilizados
quando: (i) As partes aprovam o contrato, seja verbalmente, por
escrito ou de acordo com as praticas usuais do negoécio; (ii)
quando a Companbhia identifica os direitos de cada parte em re-
lacdo aos bens e servicos a serem transferidos; (iii) quando a
Companhia pode identificar os termos de pagamento para os
bens e servigos a serem transferidos; (iv) quando se espera que
os fluxos de caixa futuros modifiquem o resultado do contrato;
(v) quando for provavel que a Companhia recebera a contra-
prestacdo a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que
serdo transferidos ao cliente. Ativos e Passivos de Contratos
com Clientes — Quando a Companhia conclui que o desempe-
nho por meio da transferéncia de bens ou servigos ao cliente é
satisfeito antes que o cliente pague a contraprestacéo, ou antes
que o pagamento seja devido, a Companhia apresenta o contra-
to como ativo de contrato, excluindo quaisquer valores apresen-
tados como recebivel. Ativo de contrato € um direito da Compa-
nhia a contraprestagdo em troca de bens ou servigos que a
Companhia transferiu ao cliente. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia ndo possui ativos de contrato. Se o cliente paga a
contraprestagdo ou a Companhia tem direito ao valor da contra-
prestagdo incondicional (ou seja, recebivel), antes que transfira
o bem ou servigo ao cliente, a Companhia apresenta o contrato
como passivo de contrato quando o pagamento for efetuado ou
o pagamento for devido (o que ocorrer antes). Passivo de con-
trato é a obrigagdo da Companhia de transferir bens ou servigos
ao cliente, em relagéo aos quais a Companhia recebeu a contra-

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

2025 2024
Receita operacional liquida (Nota 22) 634.320 625.818
Custo dos servigos prestados (Nota 23) (571.636) (585.962)
Lucro bruto 62.684 39.856
Desp gerais e admini (Nota24) (37.351) (35.382)
Depreciagdes (Nota 25) (814) (539)
Amortizagdes (Nota 26) (96) (119)
Outros resultados operacionais, liquidos (Nota 27) (9.194) (951)
Lucro operacional 15.229 2.865
Receitas financeiras (Nota 28) 988 1.327
Despesas financeiras (Nota 28) (52.921) (35.774)
Resultado financeiro liquido (51.933) (34.447)
Resultado antes do i derendae
contribuigdo social (36.704) (31.582)
Imposto de renda e contribuicao social
correntes e diferidos - -
Prejuizo do exercicio (36.704) (31.582)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracbes contabeis.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
(36.704) (31.582)
(36.704) (31.582)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

prestacdo do cliente ou o valor da contraprestagao for devido
pelo cliente. Em 2025, os passivos de contrato estdo demonstra-

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

dos da seguinte forma:
Passivos de Contratos com Clientes 2025 2024
Adiantamento de bilhetagem (Nota

Explicativa no 14) 56.056 48.323
Total 56.056 48.323

Se o prazo de vencimento é equivalente a um ano ou menos, os
passivos de contratos sdo classificados no passivo circulante.
Caso contrario, estdo apresentados no passivo ndo circulante.
2.4. Receita de Contratos com Clientes — A Companhia reco-
nhece como receita o valor do prego da transagao alocada a
obrigagdo de performance satisfeitas. A obrigacdo de perfor-
mance € satisfeita quando a Companhia transfere o bem e o
servigo prometido ao cliente e a medida que o cliente obtém o
controle desse ativo. A Companhia avaliou suas receitas com
clientes e classificou as obrigagdes de performance na forma
seguinte: Receitas reconhecidas ao longo do tempo — Sao as
receitas classificadas como “receitas de cessdo de bens mobili-
arios”. As receitas de “Cesséo de bens mobiliarios” séo cessoes
de direitos da Companhia mediante contraprestagao do cliente
por um periodo de tempo determinado. A Companhia classifica
estas receitas no grupo de “outros resultados operacionais”. Em
31 de dezembro de 2025 nédo ha obrigagdes de desempenho
néo satisfeitas. As obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas e
apropriadas ao resultado a medida do decurso do tempo e em
bases linerares calculadas pela divisdo entre o valor do contrato
e 0s meses em que os contratos estdo ativos. Receitas reco-
nhecidas em momento especifico — Receitas de transporte de
passageiros sdo reconhecidas apos efetiva prestagao do servigo
de transporte. Os bilhetes vendidos antes da efetiva prestagao
dos servigos sdo classificados no passivo circulante na conta
Adiantamento de Bilhetagem. Os adiantamentos sao reconheci-
dos na receita a medida que os créditos sao utilizados pela efe-
tiva prestagdo do servigo ou quando néo utilizados, a titulo de
Bilhetes Expirados, a medida que estes prescrevem os prazos
de validade e é provavel que os saldos ndo serdo utilizados.
“Outras Receitas de Transporte” referem-se a disponibilizagao
de cartdes de recarga dentre outros servigos que sao reconheci-
das no momento da disponibilizagdo. 2.5. Estoques — Os esto-
ques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, entre os
dois, o menor. Custos incorridos para levar cada produto a sua
atual localizagéo e condicdo sdo contabilizados pelo custo de
aquisi¢ao, sendo valorizados ao custo médio. Os estoques tam-
bém sao reduzidos pelo reconhecimento de perdas e quebras,
as quais sdo periodicamente analisadas e avaliadas quanto a
sua adequagao. 2.6. Imobilizado — O imobilizado representa os
bens corpéreos destinados a manutencdo da Companhia e é
registrado inicialmente ao custo de aquisigdo. A depreciagdo &
computada pelo método linear, com base na vida util estimada
de cada bem. A vida Util estimada e o método de depreciagdo
sao revisados no final de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. As
taxas de depreciagdo e vida Util estdo divulgados na Nota Expli-
cativa n® 9. Um item do imobilizado é baixado apds alienacéo ou
quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do
uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes
sao apurados comparando-se o produto da venda com o valor
residual contabil e sdo reconhecidos na demonstragéo do resul-
tado. 2.7. Intangivel — Ativos intangiveis adquiridos separada-
mente sdo mensurados ao custo de aquisicdo no momento do
seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortiza-
¢ao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel,
quando for o caso. A vida de ativo intangivel é avaliada como
definida e sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do
ativo. Licengas — As licengas adquiridas separadamente sao
demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. Posteriormen-
te, as licengas, avaliadas com vida util definida, séo contabiliza-
das pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A
amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o custo
das licengas durante sua vida util. Softwares — As licengas de
softwares sd@o capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos
para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a
vida util estimada dos softwares de 5 anos. Os custos associa-
dos a manutengao de softwares sao reconhecidos no resultado,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao di-
retamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Compa-
nhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos dire-
tamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produ-
to de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os
custos de financiamento incorridos durante o periodo de desen-
volvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que
ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvi-
mento previamente reconhecidos no resultado ndo sao reconhe-
cidos como ativo em periodo subsequente. Os custos de desen-
volvimento de softwares reconhecidos como ativos s&o
amortizados durante sua vida util estimada. Contratos de Con-
cessdo — Considerando que a Companbhia € parte de um contra-
to de concesséo e que o direito adquirido dessa relagdo tem vida
util finita a Companhia contabiliza inicialmente o direito pelo va-
lor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao é
calculada usando o método linear durante a vida esperada da
relagdo com o cliente. Em 31 de dezembro de 2025 e em 2024,
o direito da Companhia em relagdo ao contrato de concesséo
esta representado com a rubrica “Concessao de transporte ur-
bano”. Conforme OCPC 05 - Contratos de Concesséo, itens 17
e 28, considerando que a Companhia é remunerada pelos usu-
arios dos servigos publicos, em decorréncia da obtengdo do di-
reito de cobra-los a um determinado prego e periodo pactuado
com o Poder Concedente, o valor da obrigagdo pactuado no
contrato pelo concessionario na aquisicdo desse direito é reco-
nhecido no ativo intangivel. 2.8. Redugédo ao valor recupera-
vel de ativos (impairment) — A Administragéo revisa anualmen-
te o valor contabil, valores residuais e vida util dos seus ativos
com proposito de identificar possiveis circunstancias que pos-
sam requerer teste de recuperacgdo para determinados ativos ou
unidade geradora de caixa. O valor recuperavel corresponde ao
valor liquido de venda ou ao valor de uso, dos dois 0 maior. Os
ganhos e as perdas de alienagdes ou desreconhecimento sdo
determinados pela comparagao dos valores de venda ou baixa
com o seu valor contabil e os resultados s&o divulgados em “Ou-
tros resultados operacionais liquidos” na demonstragédo do re-
sultado. A Administragdo da Companhia avaliou os indicadores
internos e externos e os possiveis cendrios e mesmo sendo ob-
servados indicios de prejuizos acumulados em anos anteriores,
cenarios econdémicos adversos e limitagdes nas projegcdes dos
fluxos de caixa futuros em fungéo da concessé@o em processo de
reestruturagdo concluiu que nenhuma perda de recuperabilida-
de deve ser reconhecida nas Demonstragdes contabeis encerra-
da em 31 de dezembro de 2025. 2.9. Ativos e Passivos circu-
lantes e nao circulantes — Compreendem no circulante os bens
e direitos realizaveis e deveres e obrigagdes venciveis no decur-
so normal dos doze meses da data-base das referidas Demons-
tragdes contabeis, acrescidos dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridas, se aplicavel, até a data do ba-
lango. Quando aplicavel um ajuste a valor presente é reconheci-
do. 2.10. Instrumentos Financeiros — O reconhecimento inicial

2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (36.704) (31.582)
Ajustes para reconciliar o resultado do -
periodo com recursos gerados nas
atividades operacionais
Depreciagéo de imobilizado (Notas 9 e 25) 25.054 25510
Depreciagéo de direito de uso (Notas 12 e 25)  11.846 12.163
Amortizacao do intangivel (Notas 10 e 26) 3.619 3.651
Aluguel de frota ndo pago (Notas 11 e 23(i)) 11667 68455
Baixa liquida de imobilizados (Nota 9) 324 949
Baixa liquida de arrendamentos (Nota 27(b)) (29) (70)
Contingéncias provisionadas, liquidas
(Notas 19 e 27(c)) 4431 (546)
Juros sobre concesséo a pagar (Notas 18 e 28) 16.779 9.028
Juros sobre aluguel a pagar (Notas 11 e 28) 8.323 4.009
Juros sobre empréstimos e financiamentos
(Notas 17 e 28) 20.137  16.833
Juros sobre arrendamentos a pagar
(Notas 12 e 28) 7.097 5.235
Juros sobre demais obrigagdes (Nota 28) 585 669
Rendimentos sobre titulos de aplicagdo (Nota 28) (754) (1.116)
Anistias das obrigagdes da concessédo (Nota 18)  (1.691) -
70.684 113.188
(Aumento) redugéo dos ativos operacionais
Adiantamentos (219) 97
Tributos a recuperar (118) (349)
Creéditos a receber 40 561
Estoques 2093  (1.528)
Despesas antecipadas (265)  (3.599)
Depositos judiciais 733 (830)
Aumento (reducéo) dos passivos operacionais
Fornecedores 312 (974)
Adiantamentos de bilhetagem 7.733 3.924
Obrigagdes trabalhistas 3.958 2.647
Obrigagbes tributarias (1.735)  (1.579)
Concessao a pagar 1.639 -
84.855 _ 111.558
Juros pagos sobre empréstimos e
financiamentos (Nota 17(a)) (20.137)  (16.833)
Juros pagos sobre arrendamento (Nota 12) (7.097)  (5.235)
Juros pagos sobre aluguel (Nota 11(d)) (2.829) (4.009)
Pagamento de contingéncias (Nota 19) (3.337) (1.711)
Juros pagos sobre demais obrigagdes (Nota 28) (585) (669)
Caixa liquido gerado pelas atividades -
operacionais 50.870 83.101
Fluxo de caixa das atividades de ir itos
Aquisicao de imobilizados (Nota 9) (21.131) (87.985)
Aquisigao de intangiveis (Nota 10) - (30)
Resgate de titulos de capitalizagéo vinculados 715 979
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (20.416) (87.036)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de financiamentos para aquisicao
de ativos (Nota 17(a)) 14.860  71.368
Pagamento de obrigagdes de aluguel a pagar
(Nota 11(d)) (7.918) (28.809)
Pagamento de obrigagdes de arrendamento
(Nota 12(c)) (10.643)  (10.441)
Pagamento de empréstimos e financiamentos
(Nota 17(a)) (39.747) (27.786)
Caixa liquido gerado pelas (aplicadonas) ~—
atividades de financiamento (43.448) 4.332
Aumento (Redugéo) no caixa e -
equivalentes de caixa (12.994) 397
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 23.074 22677
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  10.080 23.074
Aumento (Redugdo) no caixa e
equivalentes de caixa (12.994) 397

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes contabeis.

desses ativos e passivos sdo feitos apenas quando a Compa-
nhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumen-
tos e sdo reconhecidos pelo valor justo acrescido por quaisquer
custos de transacéo diretamente atribuiveis. Apds o reconheci-
mento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao: i) Saldos Patrimoniais de
Ativos e Passivos Financeiros — Custo amortizado: quando os
ativos financeiros séo mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos
devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de
pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Em 31 de dezembro de 2025, no caso da Companhia,
compreendem as seguintes contas:

2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa (Nota
Explicativa n° 4) 10.080 23.074
Créditos a receber (Nota Explicativa n° 6) 399 439
Titulos de capitalizagcdo 2.028 1.989
Depésitos judiciais (Nota Explicativa n®20)  3.579 4.312
Total 16.086 29.814

A classificagao dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo
de negdcios da Companhia para a gestéo dos ativos financeiros,
quanto as suas caracteristicas de fluxo de caixa. O desreconhe-
cimento de ativos financeiros é registrado quando os direitos de
receber fluxo de caixa expiram ou quando a Companhia transfe-
re substancialmente seus direitos de receber fluxo de caixa e os
riscos e beneficios desses ativos a um terceiro. Quando julgado
necessario pela Administragao, é registrada a provisao para per-
das de créditos com liquidagéo duvidosa, que é constituida com
base na andlise dos créditos esperados a receber menos custos
que se referem diretamente ao fornecimento destes servigos e
que nao foram reconhecidos no resultado. Se o prazo de rece-
bimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo apre-
sentadas no ativo ndo circulante. A Companhia classifica seus
passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado. Os passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva,
ajustados por eventuais redugées no valor de liquidagédo. Em 31
de dezembro de 2025, no caso da Companhia, compreendem
as seguintes contas:

2025 2024

Empréstimos e financiamentos (Nota
Explicativa n® 17) 122.093  146.980
Fornecedores (Nota Explicativa n® 13) 13.618 13.307
Aluguel a pagar (Nota Explicativa n® 11) 166.950  157.707
Concessao a pagar (Nota Explicativa n® 18) 167.218  150.491
Arrendamentos (Nota Explicativa n® 12) 62.054 33.412
Total _531.933 _501.897

2.11. Imposto de renda e Contribuicdo social — Ativos e pas-
sivos tributarios correntes, quando aplicavel, sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substan-
cialmente em vigor na data do balango. O imposto de renda e a
contribuigdo social sdo constituidos com base no lucro real pre-
visto na legislagéo fiscal e no calculo baseado nas aliquotas vi-
gentes na data de encerramento das Demonstracdes contabeis.
Em 31 de dezembro de 2025 a administragédo n&o registrou ativo
fiscal diferido por julgar que ndo sdo recuperaveis levando em
consideracgéo as projecdes de prejuizos fiscais futuros calcula-
dos com base nos planos de negécios aprovados e nos orga-
mentos. Em 2025 o saldo de prejuizo fiscal apurado é de
R$254.000 (R$198.158 em 2024). 2.12. Subvengoes governa-
mentais — Subvengéo governamental é uma assisténcia gover-
namental geralmente na forma de contribuicdo de natureza pe-
cuniaria, mas nao so restrita a ela, normalmente concedida a
uma Companhia em troca do cumprimento passado ou futuro,
de certas condigdes relacionadas as atividades operacionais da
Companhia. A subvengao governamental pode ser também por
meio de subsidio, incentivo fiscal, doagéo, prémio, entre outros.
As subvencdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que
exista seguranga razoavel de que a Companhia ird atender as
condicdes relacionadas e de que as subvengdes serdo recebi-
das. A forma como a subvengéo é recebida nao influencia no
método de contabilizagéo a ser adotado. Assim, por exemplo, a
contabilizagdo deve ser a mesma independentemente de a sub-
vengao ser recebida em dinheiro ou como redugéo de passivo. A
Otima Transportes usufrui do beneficio fiscal instituido pela Lei
municipal n® 9.477/2019 que permite a isengao do ISS (Imposto
sobre servigo de qualquer natureza) indicado no subitem 16.01
da lista anexa a lei 7.186/2006 e da TRCF (Taxa de Regulagao,
Controle e Fiscalizagao) instituida pela lei n° 7.394/2007. Este
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beneficio aplica-se as atividades de prestagdo de servigo de
transporte coletivo municipal rodoviario de passageiro, explora-
dos mediante a concessao municipal. A Companhia registrou no
ano de 2025 subvencéo relacionada a isengao dos tributos mu-
nicipais ISS (Imposto sobre servico de qualquer natureza) e
TRCF (Taxa de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo) concedida
pela prefeitura de Salvador. Estas subvengdes foram classifica-
das reduzindo as contas de “tributos incidentes” (Nota Explicati-
va no 22) a medida que os tributos isentos sdo reconhecidos no
resultado e as condigdes para a obtengao do beneficio sdo sa-
tisfeitas. A isengdo mencionada acima foi renovada pela autori-
dade administrativa competente em 2025 e tem validade até
2030 por meio da Lei 9.877 de 2025, mediante avaliacdes que
atestaram as condi¢des, parametros e variaveis considerados
nos estudos de realinhamento tarifario que fundamentaram a
isengdo e justificou a manutengdo do beneficio. A autoridade
administrativa competente é formada por uma comissao criada
pela Camara Municipal de Salvador que acompanha e fiscaliza
o cumprimento do contrato de concesséo cujo os termos foram
alterados pelo TAC n° 35. Caso haja descumprimento das regras
a isengdo sera revogada por lei municipal. Adicionalmente a
Companhia reconheceu a titulo de subvengédo governamental
autorizado pelo Poder Concedente municipal os recursos decor-
rente do contrato, da Lei e Decreto mencionado na Nota Explica-
tiva n® 1. A transferéncia dos recursos em favor da Companhia
tem o objetivo de garantir a continuidades dos servigos essen-
ciais a sociedade. Tendo em vista que os prejuizos ja haviam
sido computados a subvengao recebida foi reconhecida no re-
sultado. As subvengbes em 2025 foram realizadas financeira-
mente e reconhecidas no resultado a medida que os custos se
realizaram. Para fins de comparagao dos resultados, esta sub-
vengao afeta a linha de “Receita operacional liquida” demonstra-
da na Nota Explicativa n° 22. Os montantes totais de isengdo em
2025 foram de R$12.849 (R$12.626 em 2024) para o ISS (Im-
posto sobre servigo de qualquer natureza) e R$3.148 (R$3.093
em 2024) para o TRCF (Taxa de regulagao, controle e fiscaliza-
¢ao). Em 2025 nao existem ativos e passivos contingentes rela-
cionados a estas subvengdes e nao ha, até a presente data, ir-
regularidades ou obrigagdes ndo satisfeitas que impegam a
continuidade dos beneficios de isengdo de tributos, ou ainda
devolugédo dos recursos, no caso das receitas para mitigar os
prejuizos da pandemia. 2.13. Arrendamentos — A Companhia
aluga: « Garagens, equipamentos e veiculos de apoio para de-
senvolver suas atividades operacionais e administrativas. « Oni-
bus utilizados para a prestagdo de servigos de transporte de
passageiros; ¢ Imdveis para dar apoio aos seus colaboradores
em pontos estratégicos da cidade. Os contratos de aluguéis sao
realizados por periodos determinados e podem incluir opgdes de
prorrogacéo. Os contratos podem conter componentes de arren-
damento e outros ndo relacionados a arrendamentos. A Compa-
nhia aloca a contraprestagdo no contrato aos componentes de
arrendamentos e de outros n&o relacionados a arrendamentos
com base nos pregos isolados relativos. Contudo, para arrenda-
mentos acima, nos quais a Companhia é o arrendatario, a Com-
panhia optou por ndo separar componentes relacionados e ndo
relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais
componentes como um componente de arrendamento Unico. Os
prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e
contém uma ampla gama de termos e condi¢des diferenciadas.
Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas,
porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como ga-
rantia de empréstimos. A Companhia reconhece um ativo de di-
reito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. Os ativos e passivos provenientes de um arren-
damento sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo
com os itens a seguir: * O valor da mensuragao inicial do passi-
vo de arrendamento; « Quaisquer pagamentos de arrendamen-
tos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incen-
tivos de arrendamento recebidos; ¢ Quaisquer custos diretos
iniciais; e « Custos de restauragdo. Os ativos de direito de uso
geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do
prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se
a Companhia estiver razoavelmente certa de que ird exercer
uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao
longo da vida util do ativo subjacente. Os passivos de arrenda-
mento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de ar-
rendamentos a seguir: « Pagamentos fixos (incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber; « Pagamentos variaveis de arrenda-
mentos varidveis que dependem de indice ou de taxa; « Valores
que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo
com as garantias de valor residual; « O prego de exercicio de
uma opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de que ira exercer essa opg¢ao; * Pagamentos de multas
por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refle-
tir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamen-
to. Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizan-
do a taxa de juros implicita no momento da contratagdo do
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente de-
terminada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é
utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar
em um empréstimo para obter os fundos necessarios para ad-
quirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico
similar, com termos e condigdes equivalentes conforme Nota
Explicativa n® 12(c) no momento da contratagdo. Os pagamen-
tos de arrendamentos séo alocados entre o principal e as despe-
sas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no
resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma
taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente
do passivo para cada periodo. Os pagamentos associados a
arrendamentos de curto prazo e todos e arrendamentos de ati-
vos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao
aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos e ferramentas de Tl e/ou para
manutengdes e conservagdes predial. Opgdes de prorrogagao
e extingao — As opgdes de prorrogacéo e extingdo estao inclui-
das nos instrumentos de arrendamentos da Companhia. Esses
termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional
em termos de gestdo de contratos. A maioria das opgdes de
prorrogacéo e extingdo mantidas pode ser exercida tanto pelo
arrendador como pela Companhia, desde que observem as pre-
missas previstas nas clausulas contratuais. Taxa de desconto
— A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas
taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro,
para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade
(“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos através da
andlise dos contratos de empréstimos e financiamentos na data
da contratacd@o do arrendamento. A Nota Explicativa n® 12 divul-
ga as taxas ajustadas. 2.14. Pronunciamentos novos ou ava-
liados pela primeira vez em 2025 — A Companhia avaliou pela
primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, 10 de janeiro de 2025 (exceto
quando indicado de outra forma): « Alteracdes ao CPC 18 (R3)
- Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢des Conta-
beis Individuais, Demonstragées Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimo-
nial — A Companhia néo teve impactos em relagédo a esta norma.
« Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e CPC
37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabi-
lidade — A Companhia nao teve impactos em relagdo a esta nor-
ma. 2.15. Normas emitidas, mas ainda nado vigentes — As
normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas, mas néao
ainda em vigor até a data de emissdo das Demonstragdes con-
tabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e altera-
das, se cabivel, quando entrarem em vigor. « Descontinuidade
do CPC 26 (R1) - Apresentagao e Divulgacdo nas Demonstra-
¢Oes contabeis e novo CPC 51 — Apresentagéo e Divulgagao
nas Demonstragdes Contabeis — O A Companhia esta atualmen-
te trabalhando para identificar todos os impactos que as altera-
cOes terdo nas Demonstragdes contabeis primarias e notas ex-
plicativas as Demonstragdes contabeis que se iniciam em ou
apo6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alte-
ragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigen-
tes. 3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRI-
TICOS - As estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. 3.1. Estimati-
vas e premissas contabeis criticas — Com base em premis-
sas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por
definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente seréo
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premis-
sas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir: i) Vida dtil dos bens — A avaliagao é feita pela Adminis-
tracdo e considera a forma de utilizagdo desses ativos nas ope-
ragoes da Companhia. Convém ressaltar que por estar inserida
no ambiente de concessao publica os ativos relacionados a frota
sdo bens destinados a esta prestagdo de servigos e, portanto,
sua vida util esta sujeita a alteragdes, mediante avaliagdo de
impacto, entre o Poder Concedente e a Companhia. Em 2025 e
2024 a vida util recomendada pelo contrato de concessao junto
ao Poder Concedente para estes bens é de 10 anos e o valor
residual médio e estimado no final da vida util € de R$41 (R$33
em 2024). A Companhia reconhece a depreciagdo de seus ati-
vos imobilizados com base na vida Util estimada para utilizagao
de cada bem. No caso do ativo imobilizado, a avaliacéo é feita
pela administracéo e considera a forma de utilizacdo desses ati-
vos nas operacdes da Companhia. No caso de ativos intangiveis
com vida util definida, como softwares e concess&o transporte

urbano, a avaliagao é feita com base no tempo médio de utiliza-
cao desses ativos, que considera os termos dos contratos. Os
periodos de depreciagdo sdo revistos em cada periodo e, quan-
do apropriado, ajustados prospectivamente. A determinagao do
prazo de arrendamento dos contratos de acordo com CPC 06
(R2) — Operagdes com Arrendamento Mercantil, possuem esti-
mativas criticas, os quais sdo determinados pela alta administra-
¢ao da Companhia, utilizando como premissa basica o prazo do
contrato vigente e a expectativa de permanéncia no imével.
ii) Redugao a valor recuperével de ativos nao financeiros —
Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o
valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
menos custo de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo
menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis
de transacdes de venda de ativos similares ou pregos de merca-
do menos custo adicionais para descartar. iii) Provisées para
contingéncias — As avaliagdes das probabilidades de perdas
destes processos incluem a analise de evidéncias disponiveis,
como a vinculagao do caso concreto a hierarquia das leis, com-
paragéo do objeto do processo com jurisprudéncias disponiveis
de casos andlogos, assim como comparagao com decisoes judi-
ciais em casos analogos contra a Companhia. As provisdes séo
revisadas e ajustadas de forma a refletir alteragdes ocorridas
durante o tramite processual, tais como prazo de prescricdo apli-
cavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribu-
nais, audiéncias em que ocorra oitiva de testemunhas e juntada
de novos documentos. As provisdes para contingéncias, se apli-
cavel, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga-
cao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja ne-
cessaria para liquidar a obrigagé@o e o valor possa ser estimado
com seguranga. As provisdes sdo quantificadas ao valor presen-
te, se significativas, do desembolso esperado para liquidar a
obrigagdo, usando-se taxa adequada de desconto de acordo
com os riscos relacionados ao passivo. As provisdes sao atuali-
zadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na
opinido dos advogados da Companhia. iv) Taxa Incremental
sobre Empréstimos do Arrendatario — A Companhia ndo tem
condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser apli-
cada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incre-
mental sobre o empréstimo do arrendatério é utilizada para o
célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no re-
gistro inicial do contrato. Para determinar a taxa incremental de
empréstimo, a Companhia: « Sempre que possivel, utiliza como
ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condi-
coes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro
fora recebido; « Usa uma abordagem progressiva que parte de
uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito
para arrendamentos mantidos pelo Companhia, sem financia-
mento recente com terceiros; e « Faz ajustes especificos a taxa,
como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo. A Compa-
nhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos
de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédi-
to). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a
instituicdes financeiras parceiras no momento da contratagao.
Revisées da taxa incremental de empréstimos — As taxas incr-
mentais dos passivos de arrendamento podem ser revisadas se:
houver alteragdo no prazo de arrendamento ou alteragdo nos
fluxos de pagamentos decorrentes de taxas de juros flutuantes;
se houver alteragdo na avaliagdo de compra do ativo subjacen-
te. Em 2025 e em 2024 n&o houve alteragdes nas taxas de des-
contos utilizadas. A Companhia esta exposta a potenciais au-
mentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis
com base em um indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no
passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os
ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um

reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso. A adogdo do CPC 06 (R2) permite que a taxa incremental
seja determinada para um agrupamento de contratos, uma vez
que esta escolha esta associada a validagdo de que os contra-
tos agrupados possuem caracteristicas similares. A Companhia
adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamen-
tos para seus contratos de arrendamento em escopo por enten-
der que os efeitos de sua aplicagao nao divergem materialmente
da aplicagdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a
composigao das carteiras foram definidos conforme as seguin-
tes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos re-
manescentes com relagdo a data de aplicagao inicial similares.
3.2. Julgamentos criticos na aplicagdo das politicas conta-
beis — i) Determinagao do prazo e condi¢bes de arrenda-
mento — Ao determinar o prazo do arrendamento, a administra-
cao considera todos os fatos e circunstancias que criam um
incentivo econdmico para o exercicio de uma opgao de prorro-
gacédo ou para o ndo exercicio da opgdo de rescisdo. As opgdes
de prorrogacao (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) séo
incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza
razoavel de que o arrendamento sera prorrogado ou que nao
sera rescindido. Estas avaliagdes levam em conta fatores dos
quais o mais relevante é: (a) a Companhia considera as praticas
passadas referentes aos periodos de utilizacéo de tipos especi-
ficos de ativos (arrendados ou préprios); (b) duragéo dos contra-
tos de arrendamentos e (c) os custos e a disrupgdo nos nego-
cios necessarios para a substituicdo do ativo arrendado. Essa
avaliagéo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga signifi-
cativa nas circunstéancias que afete a avaliagao inicial e que es-
teja sob o controle do arrendatario, como por exemplo, se uma
opcéo é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia
fica obrigada a exercé-la (ou nédo exercé-la). ij) Continuidade
operacional — A Administragao considera que as agdes divulga-
das na Nota Explicativa no 1, tais quais: revisdo da metodologia,
reestruturagéo e precificagao tarifaria do sistema de transportes
de Salvador; a regulamentagéo de anistia da outorga e aporte do
dos subsidios autorizados por lei sdo suficientes para que as
demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 sejam apresentadas em base
de continuidade operacional. 3.3. Gestao de riscos e instru-
mentos financeiros — Consideragées gerais e politicas — A
Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos finan-
ceiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se desti-
nam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras.
A gestao desses instrumentos financeiros é realizada através de
politicas, definicdo de estratégias e estabelecimento de siste-
mas de controle, sendo monitorada pela Administragdo da Com-
panhia. a) Aplicagées financeiras — Decorre da possibilidade da
Companhia de sofrer perdas por depositos em instituigdes finan-
ceiras. Para mitigar esses riscos adota-se como pratica a analise
das situagdes financeira e patrimonial das instituigées financei-
ras e acompanhamento permanente dos recursos préprios. A
Administragdo da Companhia elege as instituicdes financeiras
avaliadas por agéncias de rating com baixo risco e celebra com
estes contratos para manter os excedentes de caixa. b) Gestédo
de riscos financeiros — Fatores de risco financeiro — As ativida-
des da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado, incluindo risco de taxa de juros, risco de crédito e
risco de liquidez. A gestao de risco da Companhia busca minimi-
zar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A
gestao de risco é realizada pela Administragdo da Companhia,
sendo as politicas obrigatoriamente aprovadas pelos acionistas.
i) Risco de mercado — A Companhia esta exposta a riscos de
mercado decorrentes das atividades de seus negécios. Esses
riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
mudancas na avaliagédo de créditos. ii) Risco de taxa de juros —
O risco de taxa de juros da Companhia envolve principalmente
as aplicagdes financeiras, operagdes de empréstimos, financia-
mentos, arrendamentos e aluguel. A Administragdo da Compa-
nhia tem como politica manter os indexadores de suas exposi-
coOes ativas atreladas as taxas pré-fixadas. Detalhamento a esse
respeito podem ser obtidos na Nota Explicativa n® 29. jii) Risco
de liquidez — A gestdo prudente do risco de liquidez implica man-
ter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilida-
des de captacdo através de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posi¢goes de mercado. A Administragao
monitora o nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo
de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo uti-
lizadas e do caixa e equivalentes de caixa. ¢) Gestdo de capital
— Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os
de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital
da Companhia, a Administragdo pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas aprovam, rever a politica de pagamento de di-
videndos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas
agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de en-
dividamento que sdo permanentemente monitorados. Condizen-
te com outras companhias do setor, a Companhia monitora o
capital com base no indice de endividamento. Esse indice corres-
ponde a divida liquida. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos e financiamento
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patri-
monial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
A Administragdo depende de recursos de terceiros e/ou de seus
acionistas que estdo sendo utilizados de forma a sustentar seu
crescimento e assegurar a liquidagdo dos compromissos.

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota

Explicativa n® 17) 122.193  146.980
Caixa e equivalente de caixa (Nota

Explicativa n® 4) (10.080)  (23.074)
Total Liquido 112.113 123.906

NPJ n° 21.188.004 1-1
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA — Conforme demons-
trado a seguir, compreendem os saldos de caixa, depdsitos ban-
carios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes estdo
demonstradas ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data de encerramento dos exercicios, possuem vencimen-
tos inferiores a 90 dias ou ndo possuem prazos fixados para seu
resgate, sendo, portanto, de liquidez imediata, e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor:

dos de Créditos a receber de Concessionarias reflete as ordens de
servicos determinadas pelo Poder Concedente apds a caducidade
do Contrato de Concessé&o da Bacia C no sistema de Transporte de
Salvador. ™Reflete as possibilidades de perdas estimadas em re-
lagéo aos recebimentos nos proximos 12 meses, majoritariamente
estdo relacionados aos créditos mencionados em (i) e considerou
o fato de, ao ter declarada a caducidade do contrato de conces-
sdo da Bacia C, espera-se pela perda da Unica fonte de recursos

2025 2024 que cabia ao cliente. Com base nestas premissas clasificou como
Caixa e bancos 660 1.761 ‘remotas” as possibilidades de recebimento. 7. ESTOQUES — A
Aplicacdes financeiras® 9.420 21.313 composigéo dos estoques estd demonstrada a seguir:
Total 10.080 23 2025 2024
; . ) . - TP Srios®
WAs aplicagbes financeiras sdo remuneradas pela taxa média (F;zlequséi::eclessonos 3%;; 4ggg
de 90% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e ndo Bleo lubrificante 293 359
héa caréncias que limitem a liquidez dos recursos disponiveis no Pneus. camaras e protetores 179 366
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 5. ADIAN- Ferramentas P! 59 66
TAMENTOS: Equipamento de seguranca 76 98
Adiantamento a fornecedores zggg 2054 Almoxarifado . 593 846
Adiantamento de salarios 182 132 (-) Redugéo ao valor recuperavel (480) (329)
Empréstimos a funcionarios 510 915 Total ___ 4634 6.727
Adiantamento de férias 1961 __ 1.779 Os estoques da Companhia s&o constituidos por pecas para

otal 3.140 2.921

Os adiantamentos correspondem a contraprestagéo de servigos
de terceiros ou remuneragdes pagas a funcionarios antecipa-
damente por forga da lei trabalhista ou convengdes coletivas.
6. CREDITOS A RECEBER:

2025 2024
Concessionarias’ 8.890 9.008
Venda de veiculos 116 261
Postos de vendas 9 9
Contratuais 79 122
Redug&o ao valor recuperavel (8.695) (8.569)
Total 399 439
Circulante 225 439
Nao Circulante 174 -

@Os créditos com concessionarias sdo recebiveis, atualizados e
revisados anualmente de acordo com as expectativas de recebi-
mento e demais disposicbes pactuadas, quando aplicaveis. Os sal-

manutengdo dos veiculos utilizados no atendimento a presta-
¢ao do servigo de transporte urbano. ®A aquisigdo de veiculos
com perfis diferenciados de carrocerias e chassis, aliado a in-
flagdo de mercado incorrida no periodo, exigiu da Companhia
melhorias na gestdo e reposicao de pecas multimarcas com
caracteristicas cada vez mais tecnoloégicas. Diante da tendén-
cia observada em 2024 a administragdo melhorou politicas de
estoque ao longo de 2025. “Pegas e acessorios” quando sdo

consumidos s&o reconhecidos no resultado. 8. DESPESAS
ANTECIPADAS:

2025 2024
Seguros a apropriar e outros® 3.903 3
Total 3.903

WA Companhia mantém contrato de seguro das garagens utili-
zadas na operagdo dos servigos e dos veiculos de apoio com
duragédo de 1 (um) ano e coberturas que totalizam respectiva-
mente R$3.000 e R$1.170. 9. IMOBILIZADO - a) Movimen-
tacdo dos ativos:

2023 Adigoes Baixas 2024 Adigoes Baixas 2025
Maquinas e equipamentos 2.238 246 - 2.484 599 - 3.083
Moveis e utensilios 1.181 331 - 1.512 290 - 1.802
Veiculos de apoio 609 315 (195) 729 69 (60) 738
Equipamentos de informatica 2.765 458 - 3.223 234 (822) 2.635
Frota urbana® 241.822 82985 (5.190) 319.617 17.119 - 336.736
Benfeitorias i 7.628 2411 - 10.039 2.820 (1.114)  11.745
Médulos de conforto® 82 - - 82 - - 82
Equipamentos embarcados™ 423 1.239 - 1.662 - - 1.662
Total 256.748 87.985 (5.385) 339.348 21.131 (1.996) 358.483
b) Movimentagéo da depreciagdo acumulada
Vida Util % Meédia de
Anos deprec. a.a. 2023 Adigoes Baixas 2024  Adigdes Baixas 2025
Maquinas e equipamentos 3 33 (1.064) (151) - (1.215) (155) - (1.370)
Moveis e utensilios 4 27 (600) (113) - (713) (120) - (833)
Veiculos de apoio 5 20 (382) (101) 133 (350) (90) 40 (400)
Equipamentos de informatica 3 33 (1.826) (336) - (2.162) (346) 822 (1.686)
Frota urbana 10 10 (88.624) (24.320) 4303 (108.641)  (23.485) 808  (131.318)
Benfeitorias e modulos de conforto” 25 4 (338) (207) - (545) (528) - (1.073)
Equipamentos embarcados 3 33 3) (282) - (285) (330) 2 (613)
Total (92.837) (25.510) 4436 (113.911)  (25.054) 1672  (137.293)
Saldo Patrimonial 163.911 62.475 (949) 225437 (3.923) (324) 221190

WA Companhia adquiriu 28 veiculos equipados com ar condicionado para a frota em 2025 (80 veiculos em 2024). A Companhia
dispde de 799 veiculos préprios em 2025 (775 veiculos em 2024). As “Benfeitorias e médulos de conforto” sdo inicialmente reco-

nhecidas pelo custo atribuiveis a infraestrutura e sédo depreciado.

s linearmente pelo prazo que comega na data inicial da colocagdo

do bem em operagéo e termina na data final do contrato de concesséo. MEm 2025 houve um incremento nos investimentos para

ampliagdes, melhorias e reformas estruturais nas garagens em

atendimento as novas orientagbes em seguranga, satide e meio

ajus a ) 1 n ambiente. As manutengoes de menor valor agregado estéo divulgadas no resultado. 10. INTANGIVEL - (a) A “concesséo de
indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento € transporte urbano” ¢ um direito condicionado a utilizagdo dos servigos publicos e a administragéo espera recupera-lo ao longo
do contrato. A Administragédo ndo reconheceu perda do valor recuperavel até 31 de dezembro de 2025. (b) Movimentagao dos

ativos intangiveis:

2023  Adigoes 2024 Adigoes Baixas 2025
Software 1.867 1 1.878 - - 1.878
Concesséo transporte urbano 86.378 - 86.378 - - 86.378
Outros 578 19 597 - - 597
Total 88.823 30 88.853 - - 88.853
(c) Movimentagao da amortizagao acumulada
Vida Util % - Taxa de
em Anos deprec. a.a. 2023 Adigcoes 2024 Adigoes Baixas 2025
Software 5 20  (1.340) (110) (1.450) (88) - (1.538)
Concessao transporte urbano 25 4 (30.642) (3.533) (34.175)  (3.523) - (37.698)
Outros 4 25 (189) (8) (197) 8 - (205)
Total (32.171) (3.651)  (35.822) (3.619) - (39.441)
Saldo Patrimonial 56.652 (3.621) 53.031 (3.619) - 49.412
11. ALUGUEL A PAGAR - Essa conta tem a mesma natureza de arrendamentos a pagar. Nessa conta estdo apresentados os
montantes de arrendamentos a pagar ja vencidos.
2024 Adigdes” Atualizagbes Pag te Transferéncias 2025
Aluguel de garagem 5.291 - - - - 5.291
Parcelamento do aluguel de frota® 152.416 11.667 8.323 (10.747) - 161.659
Total 157.707 11.667 8.323 (10.747) - 166.950
Circulante 29.907 - - - (24.616) 5.291
Nao Circulante 127.800 11.667 8.323 (10.747) 24.616 161.659
(i) Saldo de Aluguel a Pagar com Partes Relacionadas
2023 Adigoes” Atuall o Pag Transferéncias 2024
Aluguel de frota 102.124 71.016 - - (173.140) -
Aluguel de garagem 5.291 - - - - 5.291
Parcelamento do aluguel de frota 8.085 - 4.009 (32.818) 173.140 152.416
Total 115.500 71.016 4.009 (32.818) - 157.707
Circulante 108.560 - - - (78.653) 29.907
Nao Circulante 6.940 71.016 4.009 (32.818) 78.653 127.800

0“Adicoes” representam a soma das parcelas de contratos de
arrendamento reclassificadas para “Aluguel a Pagar” e o aluguel
variavel divulgado no resultado que ndo mais atendem aos re-
quisitos para contabilizagdo como arrendamentos. A Companhia
possui atualmente 299 veiculos por locagdo em 2025 (315 em
2024). O Aluguel de frota aqui divulgado foi reconhecido no re-
sultado, mas nao possuem efeito no caixa e nos equivalentes

de caixa e por isso estdo devidamente divulgados na Demons-
tragao de Fluxo de Caixa. Estdo assim compostas as adigdes:
2024
Transferéncias (Nota Explicativa n® 12.c.v) - 2.561
Aluguel de frota (Nota Explicativa n° 23.i) 11.667 68.455
Total 11.667 71.016

“Parcelamento de Frota” sdo instrumentos de divida firmados
com as locadoras, em fungdo da revisdo na composicdo dos
pregos das locagbes vencidas e ndo pagas aprovado pela Com-
panhia conforme divulgado na Nota Explicativa n® 1. (ii) Ven-
cimento — Os montantes originais de aluguel a pagar no longo
prazo séo exigiveis conforme resumo a seguir:

a) Abertura por partes relacionadas — O demonstrativo a
seguir representa os saldos residuais a pagar de contratos de
aluguel existentes em 31 de dezembro de 2025 por parte rela-
cionada que controlam a Companhia em conjunto.

2025 2024
Transol 28.939 27.483
Unigo 44.362 41.165
Unibus 15.246 15.168
Modelo 42.936 40.256
Lopes & Fontes 1.716 1.716
Casa Branca 1.058 1.058
Arco Empreendimentos 1.372 1.372
BBG Participagdes 31.321 29.489
Total 166.950 157.707
Circulante 5.291 29.907
Nao Circulante 161.659 127.800

(iii) Estdo assim compostas as baixas que correspondem as
prestacdes pagas de aluguéis a pagar:

Ano 2025 2024
2026 .~ 27.068 2025 2024
Juros (2.829) (4.009)
2027 44.310 27.549 Y- 7°
2028 33.826 29.143 Principal (7.918) (28.809)
2029 30.195  30.830 Total (10.747) (32.818)
2030 31942 13010 12. ARRENDAMENTOS A PAGAR - Saldos reconhecidos no
Total 461659 Tsod balango patrimonial. (a) A movimentagdo do direito de uso
ota ——== £ 20— em 2025 é a seguinte:
2024 Remensuragio Adicoes” Baixas 2025
Garagens 49.433 31.483 6.253 - 87.169
Imoveis 1.008 131 300 (443) 996
Equipamentos 19.065 - 1.329 - 20.394
Posto de venda 4.066 - 83 - 4.149
Total 73.572 31.614 7.965 (443) 112.708
Taxa Adicoes
Depreciagdo Acumulada  média (%) a.a. 2024 Remensuragido (Nota 25) Baixas 2025
Garagens 16%  (34.762) - (8.790) - (43.552)
Imaveis 18% (504) - (141) 178 (467
Equipamentos 19,35% (7.744) - (2.426) (10.170)
Posto de venda 9% (2.016) - (489) (2.505)
Total (45.026) - (11.846) 178 (56.694)
Saldo Patrimonial 28.546 31.614 (3.881) (265) 56.014
(b) A movimentagao do direito de uso em 2024 é a seguinte:
2023 Remensuragido Adicoes” Baixas 2024
Frota 29.885 - - (29.885) -
Garagens 40.183 485 8.765 - 49.433
Iméveis 859 111 173 (135) 1.008
Equipamentos 18.532 - 533 - 19.065
Posto de venda 4.250 - 23 (207) 4.066
Total 93.709 596 9.494 (30.227) 73.572
Taxa Adicoes
Depr: ¢do Acumulada média a.a. 2023 R agao (Nota 25) Baixas 2024
Frota 23%  (28.018) - (1.868) 29.886 -
Garagens 16%  (27.186) - (7.576) - (34.762)
Imaveis 18% (426) - (119) 41 (504)
Equipamentos 19,35% (5.565) - (2.179) - (7.744)
Posto de venda 9% (1.674) - (421) 79 (2.016)
Total (62.869) B (12.163) 30.006 (45.026)
Saldo Patrimonial 30.840 596 (2.669) (221) 28.546

WAs adigbes e remensuragdes de direito de uso sdo novas contratacbes ou alteragbes por forca de reajustes de indices nos

contratos de arrendamento e suas evidenciagbes ndo possuem

efeitos nos resultados e nem transitam pelo caixa e equivalente

de caixa. ™Os direitos de uso sdo baixados quando os distratos de arrendamentos séo formalizados. Estas movimentagdes ndo
transitam pelo caixa e equivalente de caixa. (c) A movimentagao do passivo de arrendamento é a seguinte:
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OTIMA TRANSPOIRTES DE SALVADOR SPE S/A — CNPJ n°® 21.188.004/0001-15

Taxa Prazo Remen- Atualiz. Paga- ®As reversées incluem os pagamentos com efeito no caixa e estdo 26. AMORTIZAGOES — As amortizagdes estdo assim refleti-
Média a.a. Médio a.a. 2024 cdo Adicoes™ Baixas™ (Nota28) mentos™  Transf.” 2025 devidamente refletidos na demonstragéo do fluxo de caixa sdo: das no resultado:
Garagens 13,00% 5 15864 31.483 6.253 - 4132 (11.973) - 45759 2024 o _ 2025 2024
Iméveis 13,00% 5 587 131 300 (294) 88 208 - 604 Pagamentos (3.337) _ (1.711) Amortizagdo da concessao de transporte
Equipamentos 16,00% 10 14454 - 1.329 - 2492 (4679) - 1359 Total ~(3.337) _ (1.711) , urbano (Nota Explicativa no 10) (3.523)  (3.532)
Postode venda 16,00% 10 2507 - 83 N 389 (880) - 1 "Sdo estimativas técnicas judiciais para reparar danos de aci A'E%hzc?@% ?1?’ ?gl;twares (Nota (96) (119)
Total 33412 31.614 7.965 (294) 7.097 _ (17.740) 62054 yentes e incidentes em favor de passageiros e contra a Com- Total (3.619) (3.651)
Circulante 9.630 10.524 2.247 (294) 7.097  (17.740) - 11464 panhia. As provisbes tributarias foram contingenciadas, em . _—
Nio Circulante 23782 21.090 5718 - R - . T 50,590 funcdo do possivel risco de saidas de recursos para pagamento Custos dos servigos prestados (3.523) _ (3.532)
" de tributos. Estas provisbes sdo revertidas quando ndo é homo- Despesas gerais e administrativas (96) (119)
Taxa Prazo Remen- Atualiz. Paga- logada e os débitos s&o prescritos em conformidade com a lei. - -
Médiaa.a. Médio a.a. 2023 _ suragdo _Adigbes” Baixas®™ (Nota28) mentos™ _ Transf.” 2024 )’ Causas possiveis — Os principais litigios classificados com (i)A Outorga Inicial da Concessdo é amortizada e reconhecida
Frota 13,08% 4 2495 - - - 66 - (2.561) - prognostico de perda possiveis decorrem na area civel de dis- no resultado de forma sistematica e linear pelo prazo contratual
Garagens 13,00% 5 14.895 485 8.765 - 2066  (10.347) - 15864 cussbes relacionadas a quedas, colizOes e atropelos e na esfera de 25 anos sob taxa de 4% ao ano. 27. OUTROS RESULTA-
Iméveis 13,00% 5 507 11 173 (102) 76 (178) - 587 trabalhista decorres de discussoes relacionadas a cumprimento DOS OPERACIONAIS — Os “Outros resultados operacionais”
Equipamentos 16,08% 10 15.648 - 533 - 2571 (4.298) - 14.454 de jornadas. Os processos totalizam: estdo resumidamente divulgados no quadro a seguir e eviden-
Posto de venda 14,98% 10 3.070 - 23 (189) 456 (853) - 2507 2025 2024 ciam os ganhos e perdas com o “Resultado da venda de bens e
Total 36.615 596 9.494 (291) 5235 (15.676) (2.561) 33412 ‘érabalhista 1 ; g?o 1(%?#1; ;jireitosbdo ativo %éo circu(;ante",t"Res%tado com bﬁix; de direi-
. iveis .317 . os e obrigagbes de arrendamento” e “Demais resultados opera-
Circulante 14.312 596 8.015 (291) 5235  (15676) (2.561) 9.630 Tota| 13.717 12.260 cionais” detalhadamente apresentados nos abaixo:
Néo Circulante 22:303 1479 2782 50. DEPOSITOS JUDICIAIS — A Companhia possui depssitos R itado da alienacio de bens e 2025 2024
@Maturidade dos contratos — Considerando que os contratos Em 2025 foram registrados com a seguinte rubrica: “manuten- judiciais civeis a trabalhistas, esta apresentada a seguir: direitos do ativo ngo circulante® 26 1824
de arrendamento da Companhia sdo substancialmente contra- ¢do de equipamentos embarcados” o montante de R$1.016 025 2024 Resultado com a baixa de bens. direitos -
tos com fluxos de pagamentos indexados por indices inflaciona- (R$2.197 em 2024); (f) A Companhia optou por adotar o expe- Trabalhista 2.080 2128 "0 rigaches do arrendamento® 29 70
rios a Companhia fornece abaixo informagées adicionais sobre diente de reconhecer os arrendamentos de curto prazo direta- Civeis 3 688 Outros %S%“ados operacionais® (9.249) (2.841)
as caracteristicas dos contratos para que os usudrios possam, a mente no resultado. Em 2025, esses arrendamentos totalizaram Tributarios 1.496 1.496 P —\=emd) | s )
seu critério, realizar projeg6es dos fluxos de pagamentos futuros um montante de R$988 (R$1.067 em 2024). Estes contratos Total 3.579 4.312 Total _ (9.194) (947)

indexados pela inflagdo do periodo:

Ano Valor

possuem prazos inferiores a 12 meses e geralmente ndo pos-
suem opgoes de prorrogagdes automaticas. (g) Conforme dis-

2027 13.038 posigdes contratuais, a Companhia reconheceu no resultado ar-
2028 14.313 rendamentos variaveis que correspondem ao arrendamento de
2029 15.271 veiculos da frota contratados que permaneceram em operagao e
2030 7.968 nao foram devolvidos ao arrendador apés completarem a idade
Total 50.590 de 9 anos de vida Util. Estes arrendamentos variaveis nao foram

MAs adicoes e remensuragbes de passivos de arrendamento
representam novas contratagées ou alteragdes por forga de rea-
justes de indices e suas evidenciagbes ndo possuem efeitos nos
resultados e nem transitam pelo caixa e equivalente de caixa.
Qs passivos de arrendamento sao baixados quando os distra-
tos de arrendamentos sdo formalizados. Estas movimentagbes

inicialmente alocados aos ativos e passivos de arrendamento
por serem incertas as suas efetivas utilizagdes operacionalmen-
te. Em 2025 estes arrendamentos totalizaram o volume de tran-
sacoes de R$11.667 (R$68.455 em 2024) no resultado conforme
divulgados na Nota Explicativa n® 23.i. 13. FORNECEDORES:

2025 2024

sdo transagbes decorrentes de distratos de contratos de arren- Eor:tecedores(’)r i%g gg;g
damento e ndo transitam pelo caixa e equivalente de caixa con- Fro t as a paga 1496 1496
forme. ™Est&o assim compostas as prestagées pagas a titulo de T (,: ei 43618 13.306
passivos de arrendamentos: ota _— =

2025 2024 Circulante 13.088 12.778
Atualizacbes (7.097) (5.235) Nao Circulante 530 528
Principal __ (10.643)  (10.441) wppary adequagdo & legislagdo trabalhista que regulamenta
Total (17.740) _ (15.676) contratos administrativos de fornecimento de refeicbes, a Com-

WAs transferéncias divulgadas de “Frota” e “Garagens” séo pres- Panhia firmou em julho de 2023 intrumento de parcelamento
tagoes vencidas por forca dos contratos de arrendamento e re- N0 montante de R$6.034 divididos em 24 prestagdes fixas de
classificados a titulo de “adigdo” em “Aluguel a pagar” conforme R$251, cada uma. As prestagdes pactuadas néo possuem indi-
Nota Explicativa n° 12. “/Saldos de arrendamentos com par- €S de corregdo. 14. ADIANTAMENTOS DE BILHETAGEM:

tes relacionadas por tipo de relacionamento — Representa os . ) 2025 2024
saldos de passivos de arrendamentos com partes relacionadas Adiantamento de bilhetagem® 56.056 _ 48.323
incluidos nas movimentagbes de passivos de arrendamento Total 56.056 48.323

Nota Explicativa n° 12.c por tipo de bem relacionado aos con-

Y ? 1 i -
tratos de arrendamento. /A Companhia recebe dos clientes antecipadamente as passa

gens eletronicas cuja gestéo é de responsabilidade do consércio

2025 2024 . “ " =
: ———An75 —an s de bilhetagem “Transcard”. Os valores sdo repassados e rece-
Garagens (partes relacionadas) 40.072 10.356 bidos na proporgdo da participagdo da Companhia no sistema
Circulante 7.286 3.812 de trasporte do municipio de Salvador. Os adiantamentos séo
N3o Circulante 32.786 6.544 baixados quando hé a utilizagdo dos cartées na prestagdo do

@Do montante de arrendamentos total em 2025 no valor de
R$62.054 divulgado na Nota Explicativa n° 12(c), R$40.072 é
transagdo com partes relacionadas e o restante com partes ndo

servigo de transporte publico ou quando o direito ao uso é ex-

21. PASSIVO A DESCOBERTO -i) Capital social — O capital
social, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 e
2024, é de R$17.000 representado por 17.000.000 (dezessete
milhdes) de agbes ordinarias com valor nominal de R$1,00 (um
real), cada, distribuidos entre os acionistas da seguinte forma:

Acionista % Acdes
Coletivos Séo Cristovao 8,25 1.402.688
Expresso Vitdria Bahia Ltda. 0,20 33473
RD Turismo Transporte Rodoviarios Ltda. 19,00 3.230.000
Empresas de Transporte Unigo Ltda. 25,54 4.342.633
Transportes Sol S/A 17,14 2.913.749
Triunfo Transportes Urbanos S/A 9,60 1.632.798
Unibus Bahia Transportes Ltda. 15,01 2.552.040
Modelo Transportes Urbanos Ltda. 5,26 892.619

Total 100,00 17.000.000

Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia reser-
vas de lucros a distribuir aos acionistas. ii) Prejuizos acumu-

lados:
Em 31 de dezembro de 2023 (242.068)
Prejuizo do exercicio (31.582)

Em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio (36.704)
Em 31 de dezembro de 2025 (310.354)

22. RECEITA LiIQUIDA DE SERVIGOS - As operagdes estio
apresentadas a seguir:

(273.650)

2025 2024
Transporte de passageiros(” 558.935  538.990
Reparacao tarifaria® 45.811 60.831
Bilhetes expirados(™ 29.306 23.209
Outras receitas de transporte™ 10.548 10.541
Tributos incidentes® (10.280) (7.753)
Total 634.320 _625.818

OO Transporte de passageiros reflete a utilizacdo da passagem

pirado. A expectativa da Administragéo é que estes valores se pelo usuario no sistema de Transporte de Passageiro transpor-
realizem no prazo de 50 a 55 dias ou, se nao utilizados, expiram tados no municipio de Salvador cuja arrecadagao ocorreu con-
em média de 1 ano. 15. OBRIGA(:éES TRABALHISTAS - A forme quadro a seguir:

a) Resultado da alienacéo de bens e direitos do ativo ndo
circulante:

2025 2024

Receitas liquidas na alienagéo de
bens e direitos 46 2.570
Custo da alienagao de bens e direitos (20) (746)
Total 26 1.824

Os acordos da concessao preveem que a frota deve operar até
completarem 10 anos de uso. Os valores residuais dos veiculos
novos séo inicialmente estimados com base nas operagdes in-
ternas observaveis por ser este mercado restrito e ndo regulado.
Apos a data limite de uso contratualmente estabelecida a esti-
mativa de vida util e valores residuais séo revisados anualmente
com base nas operagdes de vendas internas da Companhia
com veiculos da mesma idade. O uso dos veiculos apds a data
limite previsto no instrumento de concesséo é permitido pelo Po-
der Concedente desde que seja observada as obrigagdes esta-
belecidas pelo regulamento da concess&o. b) Resultado com a
baixa de bens, direitos e obrigacdes de arrendamento:

2025 2024

Baixa da depreciagdo acumulada de

direito de uso (Nota Explicativa n® 12) 178 30.006
Baixa do passivo de arrendamento (Nota

Explicativa n® 12) 294 291
Baixa de direito de uso (Nota

Explicativa n® 12) (443) (30.227)
Total 29 70

O quadro em questdo contém detalhes na Nota Explicativa no
12. Os ativos e passivos de arrendamento sao baixados quando
os distratos de arrendamentos séo formalizados e consequen-
temente também sdo baixadas as respectivas depreciagdes
acumuladas. A partir do distrato, as depreciagbes e despesas
financeiras dos contratos rescindidos deixam de ser reconhe-
cidos no resultado do exercicio. Na formalizagéo dos distratos,
a Companhia observou as clausulas de aviso prévio previstas
nos acordos néo resultando em gastos com multas por resciséo
antecipada nos anos divulgados. ¢) Outros Resultados Ope-
racionais:

relacionadas no valor de R$21.982 (R$23.056 em 2024). ®Do agministracdo estima em até 30 dias o prazo de quitacdo das 2025 2024 . e 2025 2024
montante total de juros de arrendamentos em 2025 no valor oprigagdes trabalhistas a seguir, exceto para “Férias a pagar’:  Passagens bilhetagem eletronica 508.876 479.170 Cessao de bens mobilirios . 200 20
de R$7.097 divulgado na Nota Explicativa n® 12(c), R$3.398 é 2025 2024 Passagens em espécie 50.059 59.820 Indenizagdes de sinistros, multas e avarias 584 590
transagdo com partes relacionadas e o restante com partes ndo provisges de Férias® T 33919 32.013 Total " 558035 538.990 ~cceitas comerciais _ 132 12
relacionadas no valor de R$3.699 (R$1.391 em 2024). “)Saldos Salarios a pagar 7045 6778 Tota __558.935 _538.990 Riscos ligados & operagao® (2.029)  (1.639)
de arrendamento com partes relacionadas — Representa 0s |NSS a recolher 4.363 3199 “Reparagdo Tarifaria reconhece os beneficios econémicos dos Riscos ligados a atividade® (3.525)  (1.278)
saldos de arrendamentos com partes relacionadas incluidos nas FGTS a recolher 2164 2.004 instrumentos firmados com o Poder Concedente, quando aplica- ProvisGes civeis e trabalhistas( (4.431) 546
movimentagGes de passivos de arrendamento Nota Explicativa Gonyénios 1.150 794 Vel, e s6 é reconhecida quando a intengéo é devidamente forma- Outros custos ligados a outros
n°12(c). Sindicatos 400 372 lizada nos termos da Lei. A seguir demonstramos as reparagdes __ resultados operacionais 61 (743)
_ 2025 2024 pepspes 99 tarifarias registradas: Tributos incidentes sobre outros
Casa Branca 8.301 765 Outras 23 2025 2024 resultados operacionais (241) (349)
_|I-_OPeS,IF0nteS e Cia. 12312 gg; Total "~ 45.282 Reparagéo decorrente da Lei 9.762 25260  57.349 Total (9.249)  (2.841)
ran: B = . a i - . -, . -,
Ur?iazo 8.301 7.996 “Provisdo de Férias a Pagar, de INSS sob férias e FGTS sob gﬁ?;;a;;:sar::gg;;etn;ﬁfggal_sel 9.872 123?? 3.482 ®A Companhia arca com gastos em fungao dos riscos de sua
Camurujipe 6.176 - férias é confiavelmente estimada para evidenciar os valores Tota) 45811  60.831 operacdo. Estes gastos foram assim classificados porque ndo
Total 20072 10.356 Presentes até a data da divulgacdo. As estimativas destas pro- . . Y ————— — "=~ sdo essenciais para a prestacdo dos servicos de transporte
————£ = yisdes sdo baixadas mensalmente pela quitagao dos direitos ou ™A Receita “Bilhetes Expirados” ¢ referente ao reconhecimento piiblico de passageiros. Em 2025 majoritariamente estao re-
Circulante 7.286 3.812 pelo gozo das férias do colaborador. 16. OBRIGAGOES TRI- dos créditos adquiridos e ndo resgatados dentro do prazo legal. gistrados os gastos com sinistros da frota, multas operacionais
N3o Circulante 32.786 6.544 BUTARIAS: Apbs o prazo legal de utilizagéo os bilhetes perdem a validade e e regulatérias. @A Companhia arca com gastos em fungéo de

o saldo do adiantamento recebido pela venda é registrado no re-
sultado. ™Qutras receitas de transportes séo inerentes ao sistema
de bilhetagem eletrénica, como confecgdo de cartdo, 2a vias e re-
validagées. YO Poder Concedente prorrogou as isengoes do ISS

outros riscos gerenciais. Estes gastos foram assim classificados
porque ndo sdo essenciais para a prestagdo dos servicos de
transporte publico de passageiros. Em 2025 majoritariamente
estdo registrados os gastos com processos trabalhistas. ™A mo-

(d) Saldos reconhecidos na demonstragéo do resultado: 1SS a recolher 72025_ %
2025 2024 |\SS desoneragdo 907 935

Frota - (1.868) Parcelamentos tributarios - 1.092
Garagens (8.790)  (7.576) PIS e Cofins a recolher 30 26
Imoéveis (141) (119) IRRF 1.008 802
Equipamentos (2.426) (2.179) Outras 129 106
Posto de venda (489) (421) Total 2.074 3.809
Total Depreciacado de Arrendamento Circulante 2.074 3.809
(incluidos nos custos e despesas Nio Circulant -

- Nota Explicativa n° 25) (11.846)  (12.163) '\a0 Lirculante _—
Despesas com juros (incluidas nas 17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS — Os empréstimos
despesas financeiras - Nota e financiamentos s&o contratados para aquisic&o de ativo imobi-
Explicativa n° 28) (7.097) (5.235) lizado e para capital de giro. Os empréstimos ou financiamentos

_ séo deduzidos dos encargos a transcorrer. A baixa de passivos
(e) Os arrendamentos isentos s&o os contratos de locac&o de financeiros acontece somente quando suas obrigagdes s&o li-
softwares cuja natureza do ativo ¢ intangivel e a Companhia quidadas, extintas ou canceladas. a) Movimentagido dos em-
adota o expediente de reconhece-los diretamente no resultado. préstimos e financiamentos:

% Taxas Provisédo
médias a.a. 2024 Captacéo de Juros Baixas 2025
Capital de giro 23,34% 3 (2)
Financiamentos 16,00% 146.977 14.860 20.137 (59.882) 122.092
Total 146.980 14.860 20.137 (59.884) 122.093
Circulante 39.714 46.740 20.137 (59.884) 46.707
Nao Circulante 107.266 (31.880) 75.386
% Taxas Provisao
médias a.a. 2023 Captacao de Juros Baixas 2024
Capital de giro 23,34% 4 (1) 3
Financiamentos 16,00% 103.394 71.368 16.833 (44.618) 146.977
Total 103.398 71.368 16.833 (44.619) 146.980
Circulante 25.991 41.509 16.833 (44.619) 39.714
Nao Circulante 77.407 29.859 107.266

(Prestag6es de empréstimos e — Estao as- to de indices (covenants). Vencimento de divida: Em 31 de
sim compostas as baixas que correspondem as prestagdes pa- dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos a longo
gas de empréstimos e financiamentos: prazo tem seus vencimentos em:

£ P +

2025 2024 2025 2024
Juros (20.137) ~ (16.833) 2026 - T 44.089
Principal (39.747) _ (27.786) 2027 39.806  36.660
Total (59.884) (44.619) 2028 21.491 17.696
MOs empréstimos e financiamentos possuem como garantia 2029 13.698 8.821
os proprios bens financiados, aval dos sécios, ndo possuem 2030 31 -
parcelas em atraso e nem clausulas que obrigam cumprimen- Total 75.386 _ 107.266
18. CONCESSAO A PAGAR
2024 Adigoes Atualizagées Baixas 2025
Concesséo transporte urbano® 82.975 - 3.056 - 86.031
Multas da concessao 52 1.639 - (1.691) -
STCO®™ 67.464 - 13.723 - 81.187
Total 150.491 1.639 16.779 (1.691) 167.218
Circulante 52 1.639 - (1.691) -
Nao Circulante 150.439 - 16.779 - 167.218
2023 Adicoes Atuall oe: Baixas 2024
Concesséo transporte urbano® 79.120 - 3.855 - 82.975
Multas da concessao 52 - - - 52
STCO® 62.291 - 5.173 - 67.464
Total 141.463 - 9.028 - 150.491
Circulante 52 - - - 52
Nao Circulante 141.411 - 9.028 - 150.439

®Conforme Nota Explicativa no 1, o Decreto n° 40.582, de setembro de débito a serem divididos pelo prazo que ainda restasse do Contrato de
2025, regulamentou a anistia destas obrigagdes, entretanto, néo regula- Concess&o. A anistia prevista no Decreto 40.582 néo alcanga destas obri-
mentou a forma e o cronograma previstos na lei e por isso as obrigagbes gagoes. 19. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS — ACompanhia se
permanecem suspensas. A Administragéo avaliou e interpretou que as encontra no polo passivo de agdes judiciais e processos administrativos
atualizagbes s6 devem ser corigidas pelo IPCA até a data de promuiga- perante tribunais e 6rgéos govemamentais, decorrentes do curso normal
¢do do referido Decreto. @As multas reconhecidas como provisées foram das operagdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e civeis. A
anistiadas em 2025, nos termos da Lein® 9.877. Os saldos provisionados Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos,
foram revertidos conforme aplicavel, a medida que a anistia se tomou efe- andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acgdes tributarias,
tiva. As baixas aqui divulgadas foram reconhecidas no resultado, mas néo trabalhistas e civeis, com base na experiéncia anterior referente as quan-
possuem efeito no caixa e equivalentes de caixa e por isso foram devida- tias reivindicadas, constituiu em 31 de dezembro de 2025 provisdo para
mente reconhecidas na Demonstraggo do Fluxo de Caixa. ™STCO (Ser- as causas com expectativa de perda considerada provavel. a) Composi-
vigo publico de trabnsporte coletivo por énibus) séo obrigagbes suspensas ¢ao das contingéncias — A provisao para contingéncias e riscos, em 31
e atualizadas periodicamente conforme acordos de concesséo. Foram de dezembro de 2025, classificados como perda provavel, esta apresen-

classificadas no néo circulante em fungéo do Termo de Ajuste de Conduta tada a seguir: Movir ¢do das ingé — Segue movimenta-
n° 35/2019 que prevé a possibilidade de parcelamentos dos saldos de ¢&o das contingéncias ao longo do ano de 2025:

2023 Reversdes?” Provisdes 2024 Reversoes” Provisdes 2025
Trabalhista 3.426 (930) 286 2.782 (4.102) 3.208 1.88
Civeis(® 5.545 (890) 988 5.643 (2.379) 3.416 6.680
Tributarias - - - - 951 951
Total 8.971 (1.820) 1.274 8.425 (6.481) 7.575 9.519
Circulante - - - - - - -
Nao Circulante 8.971 (1.820) 1.274 8.425 (6.481) 7.575 9.519

e da TRCF até 31 de dezembro de 2030 em conformidade com o

vimentagdo néo caixa das contingéncias refletida no resultado e
previsto na Lei 9.877 de 2025. Estas isengbes sdo reconhecidas

na demonstragéo do fluxo de caixa é:

reduzindo as contas de “tributos incidentes” a medida que os tribu- 2025 2024
tos séo reconhecidos no resultado e as”condigées para a obten¢do Reyersges W (1.820)
do beneficio sdo satisfeitas conforme ja demonstrado na Nota Ex- prqyisées 7575 1.274
plicativa no 2.12. 23. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS: 1445 T 4431 “546
2025 2024 L =
T (319.174) (283.898) 28. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Custos de pessoal (319.174) (283.898) h ]

Oleo diesel e lubrificantes 129.344) (126.503) Despesas financeiras o 2025 2024
Depreciagdo (Nota Explicativa n°® 25) (36.086)  (37.134) Juros sobre arrendamentos a pagarfe” (7.097)  (5.235)
Amortizagdo (Nota Explicativa n° 26) (3.523)  (3.532) Juros sobre aluguéis a pagare , (8.323)  (4.009)
Aluguel de frota® (11.667)  (68.455) Juros sobre emprestimos e financiamentos™  (20.137)  (16.833)
Bilhetagem (14.958)  (13.924) Juros sobre obrigagdes da concess&o®  (16.779) (9.028)
Pecas, acessorios (32.021)  (29.800) Outros (585) (669)
Pneus e cameras (7.788 (7.435) Total (52.921) (35.774)
Manutengao de equipamentos embarcados (2.108) (2.771) . " . P —_——
Manutengdes e limpeza veicular (3.372) (2.944) Re(l:eltﬂas flnanc'e'lraslllquldas 2025 2024
Consultorias operacionais (1.658)  (1.166) Variacdo monetaria ativa o 70 75
Servigos de terceiros (2.864) (875) Rendimentos sobre titulos de aplicagdo 754 1.116
Seguranga e monitoramento da frota (2.480)  (2.076) Outros 164 136
Legalizagdo da frota (1.081) (1.199) Total 988 1.327
Seguranga, Saude e Meio Ambiente (14) (30) " - A 023 (24 AAT\
Manutengéo e reparos (2.583) (2.358) Resultado financeiro liquido _ (51.933) (34.447)
Concessionarias e Insumos (540) (360) “Correspondem a alocagdo sistematica dos juros incorridos
Outras (375) (1.502) conforme taxa incremental sobre arrendamentos, como divul-

Total dos Custos dos Servigos Prestados ~ (571.636) (585.962) 9ado na Nota 12. Das despesas financeiras divulgadas, os
" N . ————— ——— valores do quadro seguinte refletem as transagées com partes
@As transagbes com partes relacionadas a seguir foram inclui- rejacionadas. A “Atualizagio monetéria sobre demais obriga-
das nos custos, mas nao possuem efeitos nos fluxos de caixa da ¢ges” reconhece as corregées sobre saldos devedores quando
Companhia nos periodos divulgados. Estas transagdes refletem a Companhia opta por prorrogar os pagamentos das prestagdes
0s aluguéis ndo computados na mensurag&o inicial do ativo e conforme cléusula prevista em instrumento contractual:

passivo de arrendamento conforme norma e quando as condi- 5 2024

¢oes varidveis sdo satisfeitas elas séo levadas ao resultado do jyros sobre arrendamentos a pagar

exercicio e adicionadas no passivo de Aluguel de Frota (Nota (Nota Explicativa n° 12(c)) (3.398) (2.131)

Explicativa n° 11). 24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRA- jyros sobre aluguéis a pagar (Nota

TIVAS: Explicativa n° 11) (8.323)  (4.009)
2025 2024 (11.721) _ (6.140)

Despesas de pessoal (15.262)  (12.942) —_——

(8.489) ™Conforme divulgado na Nota Explicativa no 11, calculadas so-
(1.503) bre saldos devedores conforme acordo contratual. ™Os “Juros

Contribuigdes associativas
Consultorias administrativas

(

(1.
gﬁg'iﬁ;gﬁfﬁ'—?ﬁ gg?g;; 2‘1‘2;‘7‘; sobre empréstimos e financiamentos” reflete os juros contratu-
Man%lengéol eureplaragéo (2: 454) (2: 420) almente previsto para empréstimos e financiamento e como di-
Concessionarias (721) (1.102) vulgado nas movimentagdes contidas na Nota Explicativa n°® 17.
Assisténcias a bilhetagem (1.640) (1.585) “Reflete a corregdo do saldo de Concesséo a Pagar divulgada

Outras (1.370) _ (1.230) na Nota Explicativa n° 18. 29. INSTRUMENTOS FINANCEI-
Total das despesas gerais e administrativas (37.351) (35.382) ROS — Anadlise de sensibilidade — A andlise de sensibilidade
(i) Remuneragio do Pessoal-Chave da Administragao — A considera os cenarios possiveis de alta e de baixa baseando-se
remuneragéo total reconhecida no re'.sult'ado do pessoal-chave na variagédo das taxas nos 12 meses de cada periodo divulga-
da administracéo, inclusive da Diretoria ¢ de R$2.994 em 2025 go. A Administragio da Companhia revisa regularmente essas
(R$2.669 em 2024). 25. DEPRECIACOES — As movimenta- ogtimativas e as premissas utilizadas nos calculos, no entanto,
¢Oes das depreciagoes estdo assim refletidas no resultado. S ~ .

2025 2024 2@ liquidagdo das transagdes resulta em valores diferentes dos

Depreciagéo de direito de uso estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado

(Nota Explicativa n® 12) o (11.846) (12.163) na preparagdo das analises. A tabela a seguir ilustra a sensibi-
Depreciagéo de ImoblleadOS operacionais lidade do lucro e do patriménio liquido com base na exposigéo
(Nota Explicativa n° 9) —_— (24.240)  (24.971) gog instrumentos financeiros mantidos em cada data de encer-
Depreciagéo de imobilizados administrativos " = L It Ses das t N lcul
(Nota Explicativa n° 9) (814) (539) ramento que s3o sensiveis a alteragdes das taxas. Nos calculos
Total " (36.900) (37.673) n&o sao conS|dera$ios os custos de transla’t;alo e efeitos fiscais,
Custos d . tad ~(36.086) _(37.138) assim como, mantém todas as outras varidveis constantes, em-
ustos dos ser_v'9°5 pr?s_ a °? _(36.086) (37.134) bora, na pratica, seja improvavel que as mudangas ocorram iso-
Despesas gerais e administrativas (814) ladamente, pois algumas premissas podem ser correlacionadas.
Em 31 de dezembro de 2025 Exposicao Valorizacao Resultado/PL  Desvalorizagéo Resultado/PL
Efeito nos juros dos financiamentos 46.576 1,00 (1.067) (1,75) 815
Efeito nos juros das obrigagdes da concesséo 50.029 1,00 (1.631) (1,75) 1.189
Efeito dos rendimentos sobre aplicagdes financeiras (2.000) 2,00 50 (3,13) (57)
Total 94.605 - (2.648) - 1.947
Em 31 de dezembro de 2024 Exposicdo Valorizagdo Resultado/PL  Desvalorizagdo Resultado/PL
Efeito nos juros dos financiamentos 85.784 1,00 (2.009) (1,00) 2.009
Efeito nos juros das obrigagdes da concessao 62.291 1,00 (1.495) (1,00) 1495
Efeito dos rendimentos sobre aplicagdes financeiras (1.852) 2,00 50 (2,00) (50)
Total 146.223 - (3.454) - 3.454

30. EVENTOS SUBSEQUENTES - Em 02 de Janeiro de 2026, em decorréncia dos estudos tarifarios do quadriénio 2023-2026, a Por-
taria 001/2026 publicada no dirio oficial pelo municipio de Salvador promoveu incremento no preco da tarifa publica de R$0,30 (trinta
centavos) passando a ser cobrada ao publico o valor de R$5,90 (antes R$5,60). Recebido em janeiro de 2026 a titulo de desequilibrios
do contrato de concess&o dos meses incorridos de novembro e dezembro de 2025, respectivamente, parte do montante total esperado
divulgado na Nota Explicativa n° 1 do “contexto operacional”, referente os, calculados com base na diferenga entre a tarifa técnica e a
tarifa publica no montante de R$8.286. Em janeiro de 2026, a Companhia optou pelos beneficios outorgados pela Lei 14.973 de 16 de
setembro de 2024, que trata da substituicdo da aliquota de 20% do INSS sobre a base de célculo previdenciaria da folha de pagamento.
O beneficio legal autoriza a partir de 2026 o recolhimento do CPRB na aliquota de 1,2% (1,6% em 2025) sobre as receitas operacionais
mais 10% (aliquota 5% em 2025) sobre a base de calculo previdenciaria da folha de pagamento. Como compromisso ao aderir o bene-

ficio, a Companhia compromete-se a nao reduzir os colaboradores em mais de 25% por ano calendario.
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OTIMA TRANSPORTES DE SALVADOR SPE S/A — CNPJ n° 21.188.004/0001-15

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos acionistas e diretores

Otima Transportes de Salvador SPE S.A.

Salvador — BA i
Opinidao — Examinamos as demonstragdes contabeis da Otima
Transportes de Salvador SPE S.A. (Companhia), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Otima Transportes de Salvador SPE S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido — Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Incerteza relevante relacionada com a continuidade opera-
cional — Chamamos atengdo para a Nota Explicativa n® 1 das
demonstragdes contabeis, que descreve que, durante o exerci-

patriménio liquido negativo no montante de R$293.354 mil, além
de passivo circulante em excesso ao ativo circulante no montan-
te de R$161.160 mil. Esses eventos e condigdes, em conjunto
com outros aspectos mencionados na referida nota explicativa,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Os planos da administragcdo para o
reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da po-
si¢do patrimonial da Companhia estdo descritos na citada nota
explicativa. Nossa opinido nédo esta ressalvada com relagéo a
esse assunto. Outros assuntos — As demonstragdes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos
valores estdo apresentados para fins de comparagdo, foram
auditadas por outro auditor independente, cujo relatério de au-
ditoria, emitido em 30 de abril de 2025, ndo continha ressalva.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstragdes contabeis — A administragdo € responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil e pelos controles internos que ela determinou como neces-
sarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes contabeis
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a
administragdo é responsavel pela avaliagédo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragoes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles

ditor pela auditoria das demonstragdes contabeis — Nossos
objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢Oes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais dis-
torgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usua-
rios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos pro-
cedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor-
¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas
intencionais; « Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companbhia; « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-

cio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia incorreu com responsabilidade pela supervisdo do processo de elabora- tivas divulgacdes feitas pela administragéo; « Concluimos sobre
em prejuizo no montante de R$36.704 mil, tendo apresentado ¢&o das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do au- a adequacgéo do uso, pela administragao, da base contabil de

continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em rela-
¢ao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas di-
vulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou con-
digdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentacéo geral,
a estrutura e o contedido das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compati-
vel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria pla-
nejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, even-
tualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 29 de abril de 2026. Grant Thornton Auditores In-
dependentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1. Joao Rafael Belo
de Aratjo Filho — Contador CRC 1SP-246.752/0-6.
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